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El Informe Economico
del Gobierno

v Acto sin precedentes
.... Bolsa de Madrid, 16/4/07)

v Evolucion del PIB 2006 _PIB
...."N\3,9%

v Productividad
... V17,9% (en 10 afos)

v Record de empleo
. > 20 millones ocupados




.mi El Informe Economico
del Gobierno

v'Fuerte concentracion
empresas energéticas

v" Finanzas publicas saneadas P
superavit (+1,8 % en 2006)
v Inmigrantes
de 0,9M (2000) a 3,7 (2006)
v' Perciben un 30%
menos que nativos




El Informe Economico
del Gobierno

v Horizonte de al menos
2 anhos + de bonanza

v Capital publico / habitante B

a nivel europeo en 2020
v Mujeres: ya en Consejos de

Administracion (h. 12%)
v I+D = 2% PIB

de aqui a 5 afos




.mi El Informe Economico
del Gobierno

v Fondo de pensiones
=41 % del PIB !

PIB
v Noveno pais mas influyente en la economigy

mundial (precedida por Italia)

v 2006: el mejor afo
de nuestra historia democratica




|
.ml Su mejor frase ﬂ

"Detrds de los porcentajes y de
las frias cifras, hay 44 millones
de personas.

Ellas son nuestra verdadera
preocupacion, su bienestar, su

vida cotidiana y los servicios que
les prestamos”.




- "No quiero ser triunfalista ni
complaciente

- La autocomplacencia es un
rasgo conservador

- Yo prefiero el progreso”.

Y la peor



.mi No todo el mundo

se muestra tan optimista

v "Somos aun un pais de alpargata (J. Clos)

v" El “"penoso” caso Manuel Conthe (
v" Desigualdades de insulto + fraudes fiscales (IU)'PIBf p
v ¢En el "templo” de la Bolsa, no en Cortes? (IU)
v Déficit exterior historico

v' ¢Solo merito de los inversores?

v" Nivel de deuda familiar insostenible

—
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No todo el mundo
se muestra tan optimista

I+D, infraestructuras y educacion, insuficientes

Tasas de inflacion previstas par 2007 y 2008
por detrds de Grecia (2,6 % y 2,7 %) .

Dependencia energética del 80%
Déficit exterior historico

¢Solo meérito de los inversores?
Nivel de deuda familiar insostenible

La tasa de temporalidad (34 %) es la
mds elevada de Europa

4
PIB

> f w




SENOR RAIGY:
YO COBRO UNP
PENSION DE 200

VENTURA & COROMINA

RS-

£T VIQIVNONVA VI



<




.mi Algunas claves del "milagro”

- MINISTROS de economia excepcionales:

Rato, Solbes
- PALABRA mas repetida desde 1975

“consenso social”

- UNIVERSITARIOS

de 600m (1975) a 1'6 M (2006)
- DESCENTRALIZACION

acordada en 1978



Edl. .
Causas primeras

- Espana ha gozado del periodo
de estabilidad politica mas largo
de su historia

- Vivencia activa de Europa y
entrada en el Euro

- Ciencia y conciencia del recurso
turistico
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Empresa

El largo y tortuoso camino

1978 1982 1985 1992 2000
valor
recursos hh
marketing
finanzas
fiscalidad
FSC FNZ MKT RRHH VLR
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La audacia compradora situa a la espafiola LanetroZed como lider mundial

Contenidos moviles de primera fila

0aao

LanetroZed es una
joven multinacional
espafiola que ha
conseguido penetrar
en 31 paises de
cuatro continentes,
acumular mas de 20
millones de usuarios
y facturar 320
millones de euros.

La firma,
participada por
Planeta, obtiene el
90% de su cifra de
negocios fuera de
Espafia, en mercados
como China, Estados
Unidos o Rusia

NORBERTO GALLEGO
Madrid

racias al golpe de audacia que le permi-

tié adquirir el control de la empresa bri-

tanica Monstermob aprovechando una

crisis entre accionistas, la espafiola La-
netroZed se ha aupado al primer puesto del merca-
do mundial de contenidos para méviles. Es un ne-
gocio en alza, pero tendrd que batallar contra un
rival de fuste, el grupo de Rupert Murdoch, que
por las mismas fechas tomaba la mayoria de otro
rival, Jamba. Esta secuencia se ha desarrollado en
pocos meses, tras la renuncia a una salida a bolsa
que pintaba mal, y con el apoyo de Planeta, hoy
propietaria del 25% de la empresa espafiola. Como
colofén provisional, la compaifiia ha lanzado un ser-
vicio que pretende tender un puente entre dos mun-
dos convergentes: los moviles e internet.

En estos tiempos, cuando empresas muy relevan-
tes de internet asaltan el mercado de los maviles,
con el argumento de que éstos tienen una audjen-
cia superior, el presidente de LanetroZed, Javier
Pérez Dolset, es prudente: aunque el universo de la
telefonia mévil es mds extenso y tiene mds poten-
cial, el hdbito de descargar contenidos esta menos
desarrollado entre sus usuarios que entre los de in-
ternet. Apoyandose en la posicidn de fuerza que
acumula en el suministro de contenidos para movi-
les, la empresa se atreve a apostar por las comunida-
des y redes sociales, un fendmeno que arrasa en in-
ternet y empieza a aparecer en los méviles.

Desde que la espafiola Lanetro compro la sueca
Zed, hace més de tres afios, su cifra de negocios ha
pasado de 27 a 320 millones de euros, distribuida
entre descargas de tonos musicales, salvapantallas,
Jjuegos y videos para teléfonos méviles. Su modelo
de negocio, basado en la generacién de trafico y el
reparto de ingresos con los operadores, tropieza en
algunos paises con problemas de regulacién que ri-
gen los contenidos a disposicion de la audiencia ju-
venil, v que son menos severos en una red abierta
como es internet; en otros casos, las féormulas de

Javier Pérez Dolset preside LanetroZed

pago son mejor aceptadas por los usuarios de inter-
net que entre los de la telefonia movil.
LanetroZed ha optado por reforzar su autono-
mia y relacionarse directamente con el usuario fi-
nal, lo que en cierto modo implica reducir el papel
de los operadores: Solo en cierto modo, porque
cuanta mds audiencia tenga su servicio, mayor serd
el volumen de trafico que recibiran las redes. La
empresa, en la que la familia Pérez Dolset conser-
va el 46%, ha invertido mas de 50 millones de

euros en el desarrollo de una tecnologia que, segin
sus previsiones, podria contar con diez millones de
clientes en un plazo que dependerd de su ritmo de
implantacién, empezando por EE.UU., y luego por
Esparia y el resto de los mercados donde opera.
La idea suena sencilla en apariencia: lograr que
los usuarios intercambien contenidos entre sus telé-
fonos moviles y entre éstos v los ordenadores conec-
tados a internet. Se trata de explotar las sinergias
entre ambas plataformas, primando la creacidn de
redes sociales y comunidades de usuarios. “No hay
por qué esperar a estar frente al ordenador para col-
gar una idea en nuestro blog, ni tampoco para en-
viara los amigos una imagen que acabamos de cap-
tar con la camara del mévil”, resume Pérez Dolset.
El componente comunitario se apoya en que los
contenidos serdn creados por los usuarios, lo que
les permitird compartirlos con la amplitud que
ellos mismos decidan. Los blogs v la mensajeria
electronica, dos piezas centrales del servicio, no
tendrédn limitaciones de plataformas: se podrd cha-

Desde que la espaiiola Lanetro
compro la sueca Zed, hace tres
arios, sus ventas han pasado de
27 a 320 millones de euros €@

tear entre dos PC, entre dos mdviles, desde un mo-
vil a un PC, y viceversa.

Previo registro en el Club Zed, los usuarios ten-
dréan acceso gratuito, pero restringido, a los conteni-
dos y podran compartir archivos con otros usua-
rios a través de internet. Pero para que la férmula
sea extensible a los moviles habrd que pagar una
cuota de suscripcion —por ahora no disponible en
Espafia-, segun tarifas que se definiran en funcion
de cada mercado. Se parte del supuesto de que el
trasiego de contenidos estimulard a los operadores
a ofrecer tarifas planas de datos, como las que ya
aplican en la forma convencional de internet.

Con esta estrategia, LanetroZed se ubica en un
cruce de caminos con la trayectoria inversa —de in-
ternet a los moviles— que sigue MySpace, un portal
estadounidense para adolescentes que prepara su
proximo desembarco en Europa. Jamba, original-
mente alemana y ahora bajo control de Fox, sera
otro contendiente en esta competicion.®

tecnologio@lavanguardia.es
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Los sindicatos de
Eiffage se manifestan

en contra de Sacyr
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Variacidn semanal

VOLATILIDAD BURSATIL Y ESPECULACION

Astroc empieza a sufrir tropiezos

Sdlo un 19,5% del capital de la compariia fluctiia libremente en bolsa

B Las acciones de 1a promotora Astroc llevan un afio con fuertes

_subidas y bajadas. Una de las explicaciones es que s6lo un 19,5%

del capital circula libremente en bolsa, aunque cada vez que se

produce un movimiento se especula con que alguno de sus accionis-

tas de referencia, como Amancio Ortega, podria desinvertir.

CONCHI LAFRAYA

MADRID. - Tener acciones de la
inmobiliaria valenciana Astroc no
es apto para inversores proclives a
infartos. Desde que estos titulos sal-
taron al parquet a 6,4 euros hace me-
nos de un afio (el 24 de mayo del

. 2006), llegaron a méximos histéri-
cos en febrero de este afio -72,60
euros—, el pasado miércoles se des-
plomaron un 43%, hasta 25,98
euros, y lograron remontar la sema-
na cerrando a 28,07 euros, un

tal que cotiza en bolsa), que s6lo es
del 19,5%. Enrique Bafiuelos, su
presidente, descartd que el compor-
tamiento bursdtil de la compafiia
en las ultimas sesiones se deba al
escaso numero de titulos en el mer-
cado.

Entre mayo y diciembre del afio
pasado, se incorporaron al acciona-
riado de Astroc Caixa Galicia y las
inmobiliarias Nozar y Rayet, asi co-
mo Carmen Godia, vicepresidenta
de Abertis, y Amancio Ortega (véa-
se el cuadro adjunto). La promotora
Rayet ya ha anunciado que vendera
su paquete a la sociedad CV Capi-
tal, del presidente Enrique Bafiue-

Enrique Bafiuelos, presidente de Astroc
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Etica De |Cl pél"dida
de valores ...

- Casos sonados de fraude:
capital humano y capital ladrillo

- Elitismo de los jovenes
imitado de los adultos

- La ética, una asignatura
pendiente



Etica

Al rearme
moral ...

- Por un mundo economico solidario
- Una anécdota historica






Jovenes
extraordinarios

El Magazine pidid testimonios
ejemplares de una generacion. Estas son
las ocho primeras historias

LAURA RoOIG,

23 aiios, Maestra.
“'ll‘abaj‘é como educadora en
Senegal. Alli conocia
Eugénie, una niiia de dos

. aiios con un retraso ma-
durative motivado por sus
problemas de corazén, de
oido, de baja visién, y con
malformaciones en manos
¥V pies. Hace un afio logré
traerla aqui para que fuera
atendida. Me he convertido
en su sequnda mama.
Ahora tiene ocho aiios,
habla, corre, juega, baila,
aprende.., iy rie! Cuando
finalice sus tratamientos,
volveremos a Senegal.”’

LAVANGUARDIA
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